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Dijital donusumun Ustel tirmanisi...

~3 : 7trilyon $

EndUstri 4.0 ile 2025'te
yaratilacak deger

NSObin

2030 da LEO teknolojisi ile
faaliyete gecmesi beklenen
uydu sayisi

%19

ChatGPT gibi yapay zeka
modellerinden etkilenecek
mesleklerin orani

® Ll

2025'te dunyada bagl
olmasi beklenen cihaz
sayIs

%20

Bu mesleklerde yok olacak gorev
tanimlarinin orani (en az)

Bugtine dek ulasiimamis bir
baglanti ve bilgi kapasitesi ile
i} her sektori derinden
etkileyecek benzersiz bir
kirlhm cagina giriyoruz.
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sekilde: potansiyeli ve yeni firsatlar her
. . sektorn ihtiyaclarini ve yol haritasini

degistirmektedir.



(Geleneksel sektorlerde is modelleri degisiyor, yeni oyuncular geleneksel
olanlart donusmeye zorluyor...

Otomotiv ve Mobilite

« Araclarin dijital platformlara
dontsumu

+ Baglantiyi saglamakicin is
birligi zamani: otomotiv
Ureticisi ve buyUk teknoloji
sirketleri

+ Elektrikli ve baglantili araclarda
azalan parca ve bakim
gerekliligi: otomotiv yan sanayi
ve satis sonrasi hizmetler icin
acil aksiyon zamani

+ Paylasim ekonomisinin ve
karbonsuzlasmanin etkisi:
daha az arag sahipligi daha ¢ok
is modeli dondsumu

« Otomotiv Ureticilerinin
muUsteriye yakin olmak ve
marjlarini artirmak istemesi:
direkt ve ¢evrimigi satisla
bayinin degisen rolu

Uretim

Uretim sektorundn dijital
DonlsUm ihtiyacini artiran
nedenler: kaynak ve maliyet
optimizasyonu ve cevresel
surdurulebilirlik

Tedarik zinciri gtivenligini
artirmak i¢in risk yonetimine
¢6zUm olarak kaynak ve
maliyet optimizasyonu:
kestirimci veri analitigi, tedarik
zinciri seffafligl ve endUstriyel
otomasyon

Ureticilerin rekabet glicini
artinc yatinm stratejileri: akills
fabrikalar

Iklim krizine ¢6ztm olarak
cevresel strdurdlebilirlik : Atik
yonetimi, karbon ayak izi takibi
ve raporlama

Enerji

» Arz ve talepte karbonsuzlasma
trendinin etkisi: elektrifikasyonun
artis

+ Talep yonlu elektrifikasyonun
sonucu: daha dagitik ve
milyonlarca unsuru iceren bir
sebeke ve akilll sebeke yonetimi
ihtiyaci

» Talep tarafinda degisen ihtiyaclar:

akillr evler, Ureten tuketiciler ve
degisen is modelleri,

« Arz yonll elektrifikasyon ve
karbonsuzlasmanin getirdikleri:
yenilenebilir entegrasyonu ve arz
guvenligini saglamak icin
depolama ve yesil hidrojen
kullanimi

+ Yesil hidrojenin guvenligini
saglamak ve maliyetlerini
dusurebilmek: teknolojinin
gelismesi ihtiyac

saghk

+ Sagligin yeni tanimi : hastaligin
tedavi edildigi sinirli alandan
¢ikip buttncdl bir iyi olma hali

+ Kisisellestirilmis tedavi
uygulamalari: N=1
uygulamalari, kisisellestiriimis
ila¢ kokteylleri, gen ve doku
terapileri

« Sagligin bireylerin etrafina
konumlanmasr: dijital
uygulamalar ve giyilebilir
teknoloji ise her yerde ve her
zaman saglk hizmeti

+ Saglik hizmet sunucularinda
kalkan sinirlar: perakende ve
teknoloji sirketlerinin saglik
sektorine girisi

+ Daha saglikl bir toplumda daha

az saglik ddemesi: sigorta
sirketlerinin degisen konumu
ve 6deme yapandan ¢ok kisinin
ivi olma halini ydneten yenirol

Tarim

* Hizla artan populasyon ve
iklim degisikliginin getirdigi
arz problemleri: yaklasan
kithk sinyalleri ve verimli
dretim ihtiyac

» Tanm4.0ile topragin ve
hayvanlarin en verimli
sekilde kullaniimasi: akilli
ciftlik uygulamalari ve izleme
mekanizmalari

» Dikey ve kapali tarim
uygulamalariyla cografi
etkinin kalkmasi: degisen
tarim ticareti dinamikleri

+ Yeni hibrit tohumlar ve
genetigi degistirilmis
drdnler: gida, tarim ve
hayvancilik sektoru
dinamiklerine yikici etki ve
gelirin el degistirmesi



..daha teknolojiye yatkin alanlarda ise tuketicinin deneyimi on plandayken
dijital is gucu acigl yasaniyor.

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

»  Sektorun gelisimi icin 6ncu
kuwvet : 5G ve fiber internet
altyapisinin yayginlasmasi
ve 6G calismalarinin
baslamasi

» Teknoloji sirketlerinin
yatirmlariyla 6zellesen
atmosfer : DUsUk Yérungeli
Uydu (LEQ) teknolojisi

 Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektérinde on plana ¢ikan
uygulamalar: bulut bilisim,
yapay zeka, nesnelerin
interneti, sanal gerceklik,
metaverse ve blok zincir

+ Hizmet olarak yazilimin
buyuyen ekosistemi: dijital
ve hizli 6lceklenebilecek
girisimler

Hizmet

+ E-ticaretin perakendeyi
dondstirmesi: hizla blylyen
Pazar yerleri, kiiresellesmeye
itici glic ve KOBI'ler icin yeni
dogan firsatlar

+ Hizli teslimat rekabeti:
teslimatin platform
ekonomisine girisi, hizli
blylUyen katma deger,
istihdam etkisi ve musterinin
hiz beklentisindeki artis

+ Teknolojinin getirdigi verimlilik
ve deger artisl: musteriye
daha hizli, coklu kanaldan ve
kisisellestirilmis sekilde
sunulan hizmet, yUksek nitelik
gerektirmeyen i guctine yikici
etki

Medya ve Eglence.

internetin yeni nesli : Metaverse
ve Web3

Eglencenin mobil dinyada
tanimlanmast: hizla buytyen
mobil oyunlar, gelisen tasarimlar
ve donusen mobil teknolojileri
Sinema ve icerik Uretiminde
teknoloji donusumu: gercek
zamanlilik ve gorsel efektlerde
artirlmis ve sanal gerceklik
uygulamalari

Yeni kusagin yatirim arac: dijital
sanat

Alisverisin yeni kanali sosyal
medya: markalar icin farkli ve hizli
donusen bir kanal

Sosyal medyanin etki alaninin
genislemesi: toplumsal
hareketlerin tanimlandigi yeni
alan

Finansal
Hizmetler

Dijital ve aglk bankacilikla
donusen geleneksel
sektor: subelerin
kapanisi, dijital
arayUzlerin gelismesi ve
esnek hale gelen trtnler
Dijital paranin
bilinmezligi: bitcoin'in
yUkselisi ve yasal
cercevenin olusamamasi
Finansal hizmet
saglayicilarida dijital

dontsumlerin katalizoru:

5G altyapisinin hayata
geciriimesi

Sigorta sektortinde
degismesi beklenen is
modelleri: kullandik¢a
dde yaklasimlari

Dogal Afet Yonetimi

+ Risk degerlendirme ve hazirlk
icin teknolojinin kullanimi:
Erken uyari sistemleri icin
verinin seffafligl ve etkin
kullanimi, altyapmnin riske
uygun tasarimi

» Krizin ydnetiminde mobilize
altyapi, yeni nesil veri
kaynaklari ve dijital
uygulamalarin kullanimi: enerji
ve telekomuUnikasyonun
surdurulebilrigi ve sosyal
medyanin etkin kullanimi

+ lyilesme siirecinde optimize
edilmis destek : psikososyal ve
birincil basamak saglik destegi
icin dijital platformlar,
kaynaklarin dagitimi icin ¢6ztm
gelistiren multidisipliner dijital
platformlar



Gelecegin cekismeli gececegi yeni bir ekonomi doguyor: dijital ekonomi.

G20 Ulkeleri Dijital Ekonomi BUyuklikleri
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*: Arjantin ve Suudi Arabistan’in verisi bulunmamaktadir

Meksika

italya

Brezilya

Rusya

Avustralya

Turkiye dijital

ekonomideki %0.1°lik
payl ile potansiyelinin

Endonezya

gerisinde

Guney Afrika

|

Tarkiye

Arjantin®

Suudi Arabistan®*

50 Milyar Dolar

Dijital ekonomi buydkltgu ile Turkiye verisi
olan 18 G20 ulkesi arasinda sonuncu sirada.

%0

Turkiyede dijital ekonomi tlke ekonomisinin
%6'sl — ABD, Aimanya ve Birlesik Krallikta bu
oran %65

X/

Turkiyenin geleneksel ekonomide aldigl pay
dijital ekonomide aldigini payin 7 kati



Turkiye'nin de dahil oldugu gelismekte olan

ekonomiler, dijital donusumadeki hizin

ekonomik degere donusturmekte zorluk
cekiyor.

Benzer dijitallesen nufusa karsin daha yavas ekonomik buyume

internet kullanicilari Reel GSYH artis orani,%
sayisi artis orant, %

Atihmcilar %2 1

Kiresel
Ortalama 91 2,8

269 Milyar Dolar

The Digital Sprinters (Dijital Atihmcilar) ¢calismasina gore,
Turkiye'nin dijital dontstimu tamamen gerceklestirebilirse sadece
verimlilik artisindan elde edebilecegi potansiyel ekonomik katki.



DOta

neden gerceklestiremn

-

teknoloji
nsiyelini
yor? —




Klresel deger zincirinde 6nemli potansiyele sahip
Turkiye'nin teknoloji atilimini gerceklestirememesinin
temel nedenlerini ne olarak géruyoruz?

1. KOBIler dijital dontstmlerini tamamlamakta geri kaliyor.

2. Yuksek teknolojinin is ve kullanim modellerinin olusmasi
yatirim ve altyapi gerektiriyor, beklenen hizda katma
degere donusturulemiyor.

3. Dijital girisimlerdeki potansiyele ulasmak ve kuresel
pazarda rekabet glcunu artirmak icin fon ve ekosistem
destegi yetersiz kaliyor.

4. Dijital dontusum ve teknoloji atiliminin intiya¢ duydugu
yetkinlige sahip is gucu ve inovasyon kulturd istenen
Olctde gelistirilemiyor.

“Yiksek teknoloji atihmricin tim bunlarin ayni anda hazir olmasi
ve stratejilerin etkili ve butUncul bir basariyi tesis etmesi igin ‘Ust
seviyede sahiplige’ ve 'koordineli bir yaklasimla' hareket etmeye
ihtiyag vardir. “




Turkiye bUyuk isletmeler ve KOBI'ler arasinda dijital ucurum bulunan nadir tlkelerden biri.

OECD Ulkelerinde web sitesi bulunan isletme oranlari (%)

Buyik Olgekli Sirketler

%91
%75

%68

%45

ERP

Almanya
Belcika*
Kanada
Norveg
UK*
Cekya
Litvanya
italya
Fransa
Polonya
Tarkiye

Finlandiya
Danimarka*
Avusturya
Luksemburg
GUney Kore
Yunanistan

%34

CRM

Yeni Zelanda*

Katma degerin %53'Und, istihdamin ise %74'Unu olusturan
KOBI'ler dijital dontsumlerini tamamlamakta geri kaliyor.

Bulut
Cozumleri

Buyuk
Veri**

Orta Olgekli Sirketler

3D
Printing**

loT

Olceklerine gore sirketlerde teknoloji kullanimi, Turkiye (%)

Yapay Zeka Online Web Sitesi
Siparis

ERP, CRM ve Sosyal Medya kullanimi gibi verimlilik ve yeni
satis olusturmakta onemli uygulamalar KOBl'ler ve buyuk

Olcekli sirketlerde farkin acik oldugu diger coztmler

Gerekli donusumun gerceklesememe nedenleri dijital cozUmler ve kullanim alanlariyla ilgili bilgi ve finansman eksig;i

*Bu Ulkeler icin son ulasilan veri 2020 yilina aittir. **BUyuUk veri ve 3D baski verileri en glincel 2019 yilina aittir.

Kiguk Olgekli Sirketler

%72

Sosyal
Medya




YUksek teknolojinin kullanimi ise buyuk 6lcekli sirketlerle OECD ulkeleri arasindaki farki

ortaya cikariyor.

BuyUk 6lcekli sirketlerde teknoloji kullanimi, Turkiye ve OECD ortalamasi (%)*

%94

%83
%79 %91
%72
%75 %59 %72
%46
%41 %27
%34 %36
%14
%20 %16
%9 %10 °
ERP CRM Bulut BUyUk 3D loT Yapay Online Web Sitesi Sosyal
CozUmleri  Veri Printing Zeka Siparis Medya
Buyuik Olcekli Sirketler (250 Calisan ve Fazlas) OECD Ortalamasi

*Son ulasilan veri 2020 yilina aittir, blydk veri ve 3D baski verileri en glincel 2019 yilina aittir.

Buyuk olcekli sirketler yuksek teknoloji
uygulamalarini vizyonlarinin bir par¢asi haline
getirse de uygulamaya alamamislardir

« Is modellerindeki ve kullanim
orneklerindeki eksiklikler ve yuksek
maliyetler

« Yuksek teknolojiyi destekleyecek 5G ve
fiber altyapisinin hazir olmamasi

« Veri paylasimina iliskin AB mevzuatiyla
uyumsuz kalmis sinirlamalar ve yeterince
cevik olamayan duzenleme mekanizmalari



Dijital girisim ekosisteminde son yillarda hizla decacorn ve unicorn ¢ikardigimiz
girisimlerimiz olsa da hentz bu alandaki potansiyelimize ulasmis degiliz.

N A
74 w 48 Unicorn

& 210 Milyar Dolar
\_______J

) Degerleme
-= 655 Unicorn

2 Trilyon Dolar
Degerleme 71 Unicorn
28 Unicorn 210 Milyar Dolar 169 Unicorn

80 Milyar Dolar Degerleme 755 Milyar Dolar
Degerleme Degerleme
/I 8 @ 2'si Decacorn 6 Unicorn hepsi ) .
38 Milyar Dolar @ burada @S'de" P%k dream
Turkiye 6 Unicorn ile CB Degerleme N -

Insights Unicorn listesinde

diinyada 18. sirada yer aliyor. Turkiye'de oyun ve fintek alanlari yatirmlarda 6n plana gikiyor, hizmet

olarak yaziim, yapay zeka ve metaverse ise hizla buylyen alanlar.

/I /I . 2 %54 Yapay zeka ve hizmet

olarak yazilim girisimleri

, L ) . . 2022'de yaklasik 300
Degerlemelere bakildiginda ise th?ﬁrgaﬁﬁ; sirisim| th?rzlrgaﬁﬁt;:jglg milyon dolar yatirm
yaklasik 38 milyar dolar ile 11. y , y 1 almistir.
i Avrupa'da 2., oyun ve fintek
siraya tasiniyor. Dunyada 4. alanlarindaki Metaverse yatirim

girisimlere gerceklesti.  sayisinda %700 artis ile
en hizli buyGyen alan
konumunda.



Dijital girisimlerin kiresel pazarda rekabet glcunu artiracak fon destegi yetersiz kaliyor.

2022 Startup Yatirimlarina gore Turkiye
Avrupa'da 10. sirada

x15
24.3 Milyar $

1.6 Milyar $

Birlesik Krallik Turkiye

Ortadogu ve Kuzey Afrika'da 3. sirada
X5

8.3 Milyar $

1.6 Milyar $

Israil Tarkiye

Ik 3 yatirm olan
Getir, Dream Games
ve Insider 1.6 milyar
dolarin 1.1 milyar
dolarini olusturuyor.

Ik 3 yatinm
cikarildiginda
TUrkiye'de startup
basina dusen yatirim
Birlesik Krallikin 9da
biri, Israilin 13'te
birine esit.

Diger
449 Milyon $ 2022 Getir
Startup 768 Milyon $
Yatirimlari
Insider
121 Milyon $
Dream Games
255 Milyon $
19.1 Milyon $
13.6 Milyon $
5.3 Milyon $
1.5 Milyon $
Birlesik Krallik Israil Tarkiye Tarkiye (ilk 3
Yatirm

Cikarilmig)



TUrkiye'de startuplara yatirim yapan fonlarin parcali yapisi ve yabanci yatirimin eksikligi

fonlarin etkisini azaltiyor.

Yeni Kurulan Fon Sayilari ve BuyuklUkleri

111M $

38
20M $
106M $
28M $
8
17IM $
2017 2018 2019 2020 2021

mmm Diger GSYF/GSYO Fon Sayisi

49

165M $

2022

2022'de yeni kurulan fon sayisi 2020in
iki katina ¢lkmasina ragmen, fon
buyukltkleri 2020 seviyesinin gerisinde
kald!.

Kurulus izni alan GSYFlerin sayisi bu yil
rekor bir sekilde 94 olarak gerceklesti.
Yine GSYF katilimiyla gerceklesen yatirim
aktiviteleri orani %34 ile en yuksek
noktasina ulasti.

Uluslararasi fonlar icin ¢ekici kilinacak
degerlemelere ulasmak énemli

1/5

2022 yiinda gerceklesen her 5
yatinmdan 71'inde yabanci yatinmci
bulunmustur.



Dijital altyapidaki mevcut durumumuz geleneksel sektorlerde ve dijital girisimlerde hizl bir
teknoloji atilimini gerceklestirecek seviyede degil.

Ookla Speedtest Global Indexe gore
Turkiye,

/0.

Turkiye mobil indirme hizinda
dunyada 70. sirada

107.

Turkiye sabit genis bant
hizinda ise 107. sirada

o

Turkiye'de kullanimda olan 5G
kurulumu 0. Kurulum i¢in ¢alismalar
suren 4 adet ag bulunuyor.

Ookla 5G Map'e gore kuresel 6lcekte 132 binin Gzerinde 5G kurulumu
bulunmakta, 250'si icin de ¢alismalar surmektedir.
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Dijital yetkinligi yuksek is gucunu gelistirmek ve
inovasyon kultiruyle beslemek yuksek
teknoloji atilimiicin en kritik adimlardan birisi.

9 Milyon
Endonezya hukumetinin dijital ekonomiyi hizlandirmak

icin hazirladigr vizyona gore 2030 yilina kadar dokuz
milyon yeni dijital yetenege ihtiyaci bulunuyor.

Bireylerin dijital araclara ulasabilmesi ise kritik noktalardan birisi.

%90 %1.1 GSYH artisi %76

Dlnya Ekonomik Forumu'na Economist Intelligence Unite Turkiye'de 2022'de hane
gore, 2027 yilina kadar ABD'de (EIV) gore, okullarin internete halkinin bilgisayara

tum mobil aboneliklerin baglanma oranindaki her %10'luk sahip olma orani
%90'Inin 5G olmasl beklenirken, artis, Ulkenin kisi basina dusen _ OECD ortalamasi
Sahra alti Afrika'da 5G mobil GSYH'IN1 %1,1 artirma 2017de %79.
aboneliklerin yalnizca %10'unu potansiyeline sahip.

olusturacak .




TUrkiye dijital donUsum ve teknoloji atiliminin intiya¢ duydugu yetkinlige sahip is gucinu
bulamiyor.

‘Bilgi ve lletisim Teknolojileri’ alanindaki istihdam OECD Tiirkiye teknik yetkinliklerin yetersizligi nedeniyle yazilim

ulkelerine gére geride, Gniversite adaylarinin ise déndgsimle sektérii ihracat potansiyelini yakalayamiyor.
ilgili farkindaliklarr ddsik

% 6.2 % 6 33. % 0.5

_ _ Polonya'nin 4, Cekya'nin 2. Turkiye'de yazilim sektorinun
BIT yogun mesleklerdeki is Turkiyede BIT alaninda yeni oldugu Avrupa ulkeleri teknik ihracat payi ve istihdama katkis
glicunun Turkiye istihdamina mezunlarin orani yetkinlik karsilastirmasinda (irlanda %1'lik istihdam katkis|
orani - OECD ulkeleri Turkiye'nin siralamasi ile yazilim ihracat payr %9.4)

arasinda sonuncu

Tarkiye populasyonunun dijital platformlardan siparis verme aliskanligi ve sosyal medya kullanimi ¢ok yiksek olmasina ragmen, katma
degerli alanlarda kullanim tercihi oranlarinin digikliga géze ¢arpiyor.

% 46.2 % 30.8 % 15.6 % 28

Son 12 ayda internet Turkiye'de sosyal medya Son 3 ayda online egitim, Son 12 ayda bilgisayar ve
Uzerinden ozel kullanim hesap sayisinin toplam mesleki veya 6zel amaclar icin diger cihazlar arasinda dosya
amaciyla mal veya hizmet satin ~ nufusa orani o0grenme faaliyeti aktarimi gerceklestirmis
alma ya da siparis verme (e- gerceklestiren bireylerin orani bireylerin orani

ticaret) orani



Inovasyon kulttrinu olusturmak: Ar-Ge faaliyetlerinin hizlandirilmasi ve inovasyonu
tetikleyecek ekosistemin gelistirilmesi onemli alanlardan bir digeri.

World Intellectual Property Organization'in
37 Global Innovation Index (Gll) calismasina gore
Turkiye, yenilikgilikte 37. sirada yer aliyor:

Inovasyon endeksinin alt kategorilerindeki siralama ise:

(%) 36.

Ar-Ge faaliyetleri

(3)75.

Inovasyon kultGrinu
iyilestirecek ekosistem
olusturma

()1071.

Duzenleyici kurumlarir
inovasyona katkisi

+ Ar-Ge faaliyetleri icin GSYH'nin

%71.1'ini ayirmasiyla 39.,

+ Arastirmaci sayisiyla 42.,

+ Kurumsal yatirimci ile 29.

« Universite-sanayi is

birliginde 68.,

* KUmelenme

olusumlarinda 58.

« Politik ortamda 81,

« Duzenleyici

cercevede 109.

OECD verilerine gore Turkiye'de her 1000 ¢alisana 5.93
Ar-Ge ¢alisani duguyor. Bu oran AB'de 9.52.,

X1.6

9,5

59

Tarkiye AB Ortalamasi



(20 ulkeleri dijital ekonomide vizyonlarini belirlemek, ‘Ust seviyede' sahiplendirmek ve
'koordineli bir yaklasimla” aksiyon almak icin stratejik adimlar atiyor.

Singapur “Endustri Donusum Yol Haritalar!”
gelistirdi ve tum Endustri 4.0 ¢alismalarinin
uygulanmasini Gelecegin Ekonomisi Konseyi
(FEC) adl 6zel bir mekanizmanin denetimine
sundu

Birlesik Arap Emirlikleri, 2017 yilinda Yapay
Zeka Bakanhgi kurdu, 2020 yilinda ise bu
bakanligin sinirlarini genisleterek Yapay Zeka
Bakanligi ve Dijital Ekonomi ve Uzaktan
Calisma Uygulamalari Ofisi haline getirdi.

Kolombiya, 2018 yilinda “Sektdrlerarasi Dijital
Ekonominin Gelistiriimesi Komisyonunu”
kurdu. Komisyon bilgi ve iletisim teknolojileri,
e-ticaret ve dijital is modelleri konusunda
kamunun koordinasyonundan sorumiu.

Avrupa Birligi Komisyonu, “Data Act” ile birlikte
Avrupa Birligi'nde bireylerin, sirketlerin ve
kamu kurumlarinin drettigi veriyi Avrupa Birligi
veri standartlarr ile korunarak ortak kullanima
agma yaklasimini getirmistir.

Singapur, 2011de hayata gecirdigi “Acik Veri
Platformu” ile 70 farkli kamu kurumunun
verisini yeni ¢dzumler olusturulmasi amaciyla
Ucretsiz olarak vatandaslarina ve yazihimcilara
actl.

Avrupa Birligi 6zel sektor, arastirma merkezleri
ve kamu kurumlarinin 5G teknolojileri
Uzerinde ortak ¢alismalarini tesvik etmek ve is
birligini artirmak amaciyla “5G Public Private
Partnership Programini” baslatti




Turkiye'nin yuksek teknoloji ureten bir Ulke olmasini
saglayacak vizyon, Cumhuriyet'in ikinci yuzyili icin

tasarlanan kalkinma amacli tum stratejilerin ve
hedeflerin merkezinde olmalidir. Trkiye buttncul bir

teknoloji Uretim merkezi haline gelmeli; kamu, ozel
sektor ve akademiyle birlikte uctan uca adeta tek bir
teknoparkmis gibi calisiimali, yenilikcilik, arastirma ve
gelistirme kulttrd Glkenin DNAsIna islenmelidir.




TUSIAD ve TUBISAD olarak, Turkiye'nin ikinci yUzyilina
girdigi bu kritik donemecte, kamu, 6zel sektor, akademi
ve sivil toplum kuruluslarini ortak akil kullanarak bu
buyuk vizyonu hayata gecirecek stratejiyi yaratmaya ve
bu stratejiyi ¢6zum odagimizi ve yapicihigimizi
koruyarak, kararli adimlarla ve hep birlikte hayata
gecirmeye cagiriyoruz.

~ TURKIYE'NIN BUTUNCUL BiR TEKNOLOJI
URETIM MERKEZI OLABILMESI iCiN HEDEFLERIMIZ

@ @ @ @

Tarkiye'de dijital Dijital Yuksek teknoloji Kuresel deger
donisimu doniisimden girisimleri Uretmek zincirlerinde oyun
hizlandirmak ekonomik deger ve dlceklendirmek kurucu olmak

yaratmak




Kamu, Ozel Sektor ve Akademiicin Eylem Cagrisi

7 TEMEL KALDIRAC

Butlincul ve Koordineli
@ Yonetisim ve Dijital
Vizyonda Tek Sahiplik

Etkili Tesvik Mekanizmasi ve
Yuiksek Teknoloji Alaninda
Deger Yaratan Fonlama

Dogal Afete Dayanikl
Sehirler, Yasam Alanlari ve
Teknolojik Altyapi

Dijital is Yapis Sekilleriyle
Uyumlu Hukuki Altyapi ve Cevik
Diuzenleme Mekanizmalari
inovasyonu Tetikleyen Calisma
Ortami ve Yeni Teknolojileri
Destekleyecek Altyapi

VE 18 EYLEM CAGRISI

@

Dijital Donusiimu Hizlandiracak
ve Uluslararasilasmayi Mimkiin
Kilacak Ekosistem

Yeni Nesil Teknolojiyi
Uretecek is Giicii ve Dijital
Yetkinligi Yiiksek Toplum



Butuncul ve Koordineli Yonetisim ve
Dijital Vizyonda Tek Sahiplik

Daha 6nce olusturulmus ve
halihazirda 12'ncisi hazirlanan
kalkinma planlari, farkl
Bakanliklarca olusturulmus
stratejik planlar ve politika
belgeleri incelendiginde bu
katilimcihgr gérmekte,
olusturulan eylem planlari ve
strateji belgelerini vizyoner
bulmaktayiz. Ancak, bu
belgelerde hedeflenen vizyonun
ve detayli eylem planlarinin
hayata gecmesi ve takibinde
gelisime acik 6nemli alanlarin
oldugunu dustnuyoruz.

Eylem Cagrisi 1.

Tarkiye Dijital Ekonomi
Strateji ve Eylem Plani
hazirlanmali, sahiplendirilmeli
ve izlenmelidir.

« BUtunu tek bir kurum tarafindan
sahiplenilen,

+ Duzenliizlenen ve

+ Kamu politikasi niteliginde takip
edilen

bir stratejik plan hayata

gecirilmelidir.



Etkili Tesvik Mekanizmasi ve Yuksek Teknoloji

Alaninda Deger Yaratan Fonlama

3.

2.

‘Tarkiye Teknoloji Gelistirme

Bankas!’' kurulmahlidir.

« Turkiye'nin teknoloji alaninda
kalkinmasinda fonlama destegi
saglayacak bir banka kurulmal,

« Geleneksel sektorlerin ve KOBI'lerin
dijital dontsumunu desteklemeli,

« Startuplari destekleyecek fonlama
ve geri 6deme mekanizmalarini

kurgulamali,

* Yuksek teknoloji alanindaki

projelerde kamu ve 6zel bankalara
ve kurulabilecek girisim destekleme

fonlarina 6ncd olmalidir.

Dijital girisimler icin mevcut
fonlarin buyimesini saglayacak ve
etkisini artiracak inisiyatifler

hayata gecirilmelidir.

GSYF'leri yonlendirecek ve
birlesmelerini saglayacak bir
platform hayata gecirilmeli,

GSYF'ler siniflandiriimali ve
girisimlerin yatirim turundaki
durumuna gore odaklanmali,

Birlesen GSYF'lere tesvik
uygulamalari hayata
gecirilmelidir,

Kitle fonlamasi gibi yeni

modeller yayginlastiriimahdir.

4,

Dijital donasumun
tamamlanmasini saglayacak
tesvik ve destek mekanizmalari

yeniden yapilandiriimahidir. \

« KOBI'lerin kullandig dijital uygulamalar
icin tesvik mekanizmalari ve vergi
destekleri yapilandiriimali,

* YUksek teknoloji alanlari
onceliklendirilmeli, deger bazh tesvik ve
destek mekanizmalari kurgulanmal,

+ Tesvik ve destek basvuru ve onay
surecleri hizlandiriimali, etkisi dlctlmeli,

» E-Turquality ve Turcorn100 programlari
yayginlastiriimalidir.



Dijital Is Yapis Sekilleriyle
Uyumlu Hukuki Altyapi ve Cevik
Duzenleme Mekanizmalar

S.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu'nun
(KVKK) Avrupa Birligi Genel Veri
Koruma Tizugu’'ne (GDPR) uyum
calismalari hizlandirilmali, veri
paylasiminiilgilendiren mevzuat
onceliklendirilmelidir.

« Dijital is modelleri ve yeni teknoloji ihtiyaglari
gozetilmel,

« Veri koruma ve siber guvenlikte yeni
teknoloji mekanizmalari ve bu
mekanizmalarin kullanimi yayginlastiriimali,
mevzuatta bu mekanizmalar dikkate
alinmalidir.

o.

Platformlar ve Platform
Paydaslari KOBi’lerin Ortak
Cikarina Olacak Dlizenlemeler
Yapilmahidir.

+ Platform ekonomisinin bdyumesinin

onundeki lisans bedeli vb. engeller
kaldiriimal,

» Pazaryerleri desteklenmeli,

+ Pazaryerlerinin dlcek ekonomisinin
faydalarini KOBI'lere yansitmasini
saglayabilecek mevzuat
duzenlenmelidir.



Dijital DonUsumu Hizlandiracak ve
Uluslararasilasmayr Mumkun Kilacak Ekosistem

/.

Yiiksek teknoloji temelli
kiimelenmeler
olusturulmahidir.

« Potansiyel alanlar fintek, biyoteknoloji,
tarim teknolojileri olabilir.

* KUme elemanlari:

« Ureticiler,

» Tedarikgiler,

+ Girisimciler,

 Startuplar,

+ Arastirma Universiteleri,

» Kulucka merkezleri,

« Danismanlik firmalari ve

» ArayuUzler (arastirma enstituleri,
mukemmeliyet merkezlerive
arastirma altyapilar) olmalidir.

8.

Dijitallesme ve yeni teknoloji
alanlarinda ¢alisan
arastirma enstitulerinin
sayisi kamu ve 6zel sektor
destegiyle artirilmalidir.

+ Ozel sektorle ve yatirimcilarla
is birligi desteklenmeli,

+ Belirlenen yeni teknoloji
alanlarina odaklanmalidir.

9.

Organize sanayi bolgeleri
oncultgiunde “Dijital
Donusum Programlari”
olusturulmali ve hizlica
hayata gecirilmelidir.

+ OSB'lerde dijital donusum
ofisleri kurulmali,

+ Koordinasyon OSBUK tarafindan
saglanmal,

+ Sirketlere dijital olgunluk
degerlendirme ve dijital
doénusum danismanlig
hizmetleri sunulmalidir.




&
Dogal Afete Dayanikli

Sehirler, Yasam Alanlari ve

Teknolojik Altyapi
10.

Risk degerlendirme ve dnleyici
faaliyetler icin yeni nesil
teknolojilerden yararlaniimali,
dijital altyapi guclendirilmeli ve
guvenligi saglanmalidir.

+ Afet verilerinin ortak kullanima aciimasi

+ Akademi, teknoloji sirketleri ve veri
madenciligine yatkin girisimlerin ortak calismasi

+ 5G teknolojisine imkan yaratacak fiber optik
altyapisi olusturma
« Veri merkezlerinin, dijital altyapinin ve elektrik

iletim/dagitim altyapisinin afet ve risk
degerlendirmesinin yapilmasi

17,

Kriz yonetimi icin yeni nesil veri
kaynaklarinin kullanimi
yapilandirilmali, kriz yonetimi
uygulamalari gelistirilmeli ve
toplum icinde
yayginlastiriimalidir.

+ Mevcut dijital altyapinin telekomunikasyon
hizmet saglayici sirketler tarafindan ortak
kullanima ac¢iimasi

* Mobil enerji ve haberlesme araclarindan
yararlaniimasi

« Deprem, yangin ve sel gibi felaketlere karsi
kriz ani ve sonrasinda dinamik bilgi akisi
saglayacak sistemlerin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi

12.

Desteklerin etkin dagitimi ve

kriz sonrasi iyilesme slreci icin

dijital platfomlar

gelistirilmelidir.

« Anlik ihtiyac listelerini tek platformda
toplama ve optimizasyon

» Sosyal medya paylasimlarini yapay zeka
modelleriile filtreleyerek ihtiyaclari
haritalandirma saglayan platformlarin
olusturulmasi

» Psikososyal destegin ve birincil derece
saglik takibinin saglanmasi icin sanal tip
uygulamalarindan yararlaniimasi




Inovasyonu Tetikleyen Calisma
Ortami ve Yeni Teknolojileri

Destekleyecek Altyap!

13.

Teknopark avantajlari
teknoloji Gireten ve Ar-Ge
yapan sirketlerin tamami igin
Tirkiye genelinde
yayginlastiriimahidir.

» Teknoparklarda saglanan desteklerin
hibrit modele gecilerek saglanmasi

+ E-Uyelikle Ar-Ge ve teknoloji
gelistiren sirketlere destek
saglanmasi

+ Teknoparklarin kamu, 6zel sektor,
akademi ve STK'larin katihmiyla ortak
cozumler gelistiren bir platform
gorevi Ustlenmesi

14.

Kamu ve yerel
yonetimlerce toplanan veri
anonimlestirilerek, yapay
zeka ve yeni nesil teknoloji
gelistirme amach
kullanima ac¢iimalidir.

« Ozel sektér, kamu ve yerel
yonetimlerin verileri maskeli
sekilde girisimlerin kullanimina
Ucretsiz olarak agmasi

1.

Genisbant yatirimlari ve

yeni nesil iletisim

teknolojisi calismalari

hizlandirilmahidir.

+ Telekom sirketleriile devlet
kurumlari arasindaki farkh

yaklasimlarin uyumlu hale
getirilmesi

* 5G/6G ¢alismalariin
hizlandiriimasi

* Fiber altyapinin gelistirilmesi ve
yeni nesil iletisim teknolojilerini
tasiyacak sekilde modellenmesi




Yeni Nesil Teknolojiyi
Uretecek Is GucU ve
Dijital Yetkinligi Yuksek
Toplum

/I 6 Temel seviye teknoloji yetkinligi genc¢
" nesilde yayginlastiriimali, yeni nesil
teknoloji odakli egitime ve teknoloji

araclarina erisim kolaylastiriimahdir.

 Yuksek teknoloji ve veri kullanimini iceren lise mufredati,
sosyal bilimler, egitim bilimleri ve saglk bilimleri
fakultelerine mecburi temel dijital beceri dersleri

* YUksek teknoloji odakli (siber gtuvenlik, biyoteknoloji,
akillr tarim teknolojileri vb.) teknik liseler ve yeni lisans/6n
lisans programlari

+ Askeri hizmet egitimlerine eklenmis temel dijital
okuryazarlik egitimi, kadinlarin ve kiz cocuklarin dijital
yetkinligini artirmak icin tasarlanmis 6zel programlar

« Herilcede bilim ve teknoloji merkezleri ve atdlyeler ve
hackhatonlarla yeni girisim ve fikir Ureten programlar

17.

13.

Mevcut is gicuni teknoloji calisanina
donusturecek veya temel seviye
dijital okuryazarlik kazandiracak
programlar tasarlanmahidir.

« Universite mezunlarini teknoloji sirketleri ve

girisimler icin hazir is gucune donusturecek
programlar

« Tum 6zel sektorde yapilan calismalari
tekillestirilerek is giici donusum merkezleri

Uluslararasi deneyimi ve is
gucunu Turkiye'ye tasiyacak
inisiyatifler hayata gecirilmelidir.

« Startuplarda calisacak yabanci teknoloji
calisanlarinin maliyetini azaltacak tesvikler

« Yabanci calisan icin saglanan esneklik

« Universiteler ve arastirma enstitiilerinde
yeni teknoloji odakli degisim programlari

* Yabana calisanlar icin tasarlanmis kariyer
portali
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